RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
conform Regulamentului C.N.V.M. nr.1/2006
pentru execitiul financiar 2010

S.C. LAMINORUL S.A.

Sediul social : Braila, Str. Industriei Sarmei Nr. 2

Numarul de telefon/fax : 0239682895 / 0239684570

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului : RO 2266948

Numar de ordine in Registrul Comertului : J09/42/1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise : BVB - RASDAQ
Capital social subscris si varsat la 31.12.2010 : 100.527.454,56 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise : 48.330.507 actiuni nominative cu
valoarea nominala de 2, 80 lei

Structura sintetica a actionariatului S.C. LAMINORUL S.A. la 31.12.2010 a fost urmatoarea:

Nr. actiuni Procent
e DONAU COMMODITIES SRL 43.938.181 90,9119 %
e A.V.AS. BUCURESTI 131.704 0,2725 %
¢ Persoane juridice 2.912.125 6,0254 %
e Persoane fizice 1.348.497 2,7902 %
TOTAL: 48.330.507 100 %

Valoarea capitalului social cat si structura actionariatului au suportat modificari in cursul
anului 2010 in sensul cresterii capitalului social aprobata de Adunarea Generala Extraordinata a
Actionarilor prin Hotararea Nr. 48 din 30.12.2009, cand a fost finalizata operatiunea de
majorare a capitalului social al SC LAMINORUL SA aprobata prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinara a Actionarilor Nr. 47 din 24.11.2009, rezultand o majorare a capitalului social cu
25.252.219,20 lei. Majorarea capitalului social a fost integistrata la Oficiul Registrului
Comertului in ianuarie 2010 conform Certificat de inregistrare mentiuni nr.34879 din 05.01.2010
si in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central SA in data de 12.02.2010, noul capital

social al SC LAMINORUL SA devenind 100.527.454,56 lei.

Componenta Consiliul de administratie al S.C. Laminorul S.A. Braila in anul 2010 a fost

urmatoarea:

In perioada 01.01.2010 — 29.04.2010 :
DYSHLEVICH VICTOR - PRESEDINTE C.A.
EVGENIA MAIORNIKOVA - MEMBRU C.A.
JOHN BAYLISS RICHARD LEWIS - MEMBRU C.A.

In perioada 29.04.2010 - 07.07.2010 :

DYSHLEVICH VICTOR - PRESEDINTE C.A.
OSIPOV ANDREY - MEMBRU C.A.



SERGEY DIKUN - MEMBRU C.A.
In perioada 07.07.2010 — 24.12.2010 :

DYSHLEVICH VICTOR - PRESEDINTE C.A.
SAKIRKIN STARHEI - VICEPRESEDINTE C.A.

SERGEY DIKUN - MEMBRU C.A.

In perioada 24.12.2010 — 31.12.2010 :

GUSHCHIN YURY - PRESEDINTE C.A.
SAKIRKIN SIARHEI - VICEPRESEDINTE C.A.
SERGEY DIKUN - MEMBRU C.A.

S.C. Laminorul S.A. Braila este actionar la S.C. TREND S.A. BACAU din 02.11.1995:
- Nr. actiuni 2.708

- Valoare nominala 2,5 lei

- Cota de participare 0,846%

1.LANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1  a) Activitatea de baza a S.C. Laminorul SA Braila consta in productia de metale
feroase sub forme primare si cea de feroaliaje ( 2410 cod CAEN).

b) Societatea a fost initial infiintata in anul 1923 numindu-se "Intreprinderile Metalurgice
Dunarene” cu sediul in strada Transilvaniei Nr. 1-5.

In anul 1929 a fost infiintata societatea "INDUSTRIA SARMEI SA" cu sediul in strada
Industria Sarmei Nr.2.

Ambele societati (Industria sarmei si Intreprinderile Metalurgice Dunarene) au fost
nationalizate in anul 1948, functionand independent pana in anul 1959 cand prin fuzionarea lor a
rezultat "Uzina Laminorul Braila ", care mai tarziu s-a numit "Intreprinderea Laminorul Braila".

Din anul 1991, societatea s-a transformat in societate pe actiuni conform H.G.
29/1991, data de la care se numeste S.C. Laminorul SA Braila.

¢) In timpul exercitiului financiar 2010, societatea comerciala nu a suferit nici o fuziune
sau reorganizare semnificativa.

d) Valoarea bruta a activelor societatii a crescut in anul 2010 cu suma de 9.181.072 lei
astfel:

v Achizitii de imobilizari necorporale (licente sistem informatic pentru contabilitate) in
valoare de 81.151 lei ;

v Avansuri imobilizari necorporale in curs pentru implementarea sistemelor informatice
pentru management si pentru contabilitate in valoare de 6.510 lei

4 Cresterea valorii de inventar a cladirilor ca urmare a lucrarilor de modernizare in valoare
de 887.479 lei ;

v Cresterea valorii de inventar a instalatiilor tehnice, masinilor si a altor instalatii si utilaje
ca urmare a lucrarilor de modernizare in valoare de 863.116 lei ;

v Lucrari de modernizare pentru constructii si instalatii tehnice (investitii in curs de
executie) si avansuri pentru imobilizari corporale in valoare de 7.054.599 lei;

v Cresterea valorii de inventar a instalatiilor tehnice si masinilor ca urmare a achizitiilor in
valoare de 259.255 lei ;



v Cresterea valorii de inventar a altor instalatii , utilaje si mobilier ca urmare a achizitiilor
in valoare de 28.962 lei ;

Actionarul majoritar, firma S.C. DONAU COMMODITIES SRL Braila s-a implicat in

modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie existente. Astfel, prin politica
aplicata in acest sector in anul 2010, volumul investitiilor finalizate in cursul anului au fost in
cuantum de 1.841.106 lei, ramand de finalizat investitii in valoare de 8.533.349 lei.
In anul 2010 s-au vandut active ale societatii in valoare de 1.417.331 lei — din care cele
semnificative sunt: linia de amprentat Cliford , masina de indreptat bare rotunde , masina de
trefilat cu 6 tobe , si s-au casat active corporale in valoare de 889.523 lei si active necorporale
in valoare de 57.179 lei.

e) Descrierea principalelor rezultate ale activitatii societatii

In anul 2010 activitatea productiva generala a firmei s-a desfasurat in conditii foarte grele
datorita crizei economice mondiale care si-a pus amprenta si asupra societatii noastre,
manifestandu-se prin diminuarea drastica a comenzilor la intern si export.

La finele anului 2010 societatea a inregistrat o cifra de afaceri in suma de 521.178.122 lei
cu 481.283.119 lei mai mult decat anul precedent si o pierdere in suma de 33.480.208 lei cu
5.689.486 lei mai putin decat anul precedent.

Productia fizica realizata in anul 2010, comparativ cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aferent anului 2010 si cu productia fizica realizata in anul 2009, se prezinta astfel:

[10]
REALIZAT | BVC | REALIZAT ) .
I::t PRODUSUL 2009 2010 2010 —
2009 | BVC
0 1 2 3 4 5=472 | 6=4/3
1. | Laminate,din 55.801 | 170.614 164.100 | 29361 | 96.18
care.
" Linia 400 7.041| 28415 20705 | 42188 | 104.54
~ Linia 560 48.739 | 142.199 134395 | 27574 | 9451
TOTAL 55.891 | 170.614 164.100 | 293,61 96,18

1.1.1 ELEMENTE DE EVALUARE GENERALA :

Principalii indicatori de evaluare generala a activitatii din anul 2009 sunt prezentati in
tabelul urmator:

=lei =
Beglumre indicator 2008 2009 2010
Cifra de afaceri neta 166.561.092 39.895.003 | 521.178.122
Venituri din exploatare 187.563.028 18.904.664 | 557.092.930
Venituri din activitatea de export 105.059.072 13.070.317 | 155.094.738
Cheltuieli de exploatare 198.274.206 51.723.273 | 582.744.427
Profitul sau pierderea din exploatare -10.711.178 -32.818.609 | -25.651.497
Venituri financiare 3.199.271 85.564 | 71.858.684

3




Cheltuieli financiare 11.862.395 6.407.982 | 79.670.895
Profitul sau pierderea financiar(a) -8.663.124 -6.322.418 -7.812.211
Profitul sau pierderea curent(a) -19.374.302 -39.141.027 | -33.463.708
Venituri totale 190.762.299 18.990.228 | 628.951.614
Cheltuieli totale 210.136.601 58.131.255 | 662.415.322
Profitul sau pierderea brut(a) -19.374.302 -39.141.027 | -33.463.708
Impozitul pe profit 0 28.667 16.500
Profitul sau pierderea net(a) a -19.374.302 139.169.694 | -33.480.208
exercitiului financiar

Disponibil in cont 1.166.882 102.503 | 21.809.565

1.1.2 EVALUAREA NIVELULUI TEHNIC AL SOCIETATII :

Din momentul privatizarii s-au efectuat schimbari in cadrul sortimentatiei de productie,
prin asimilarea de noi produse, ceea ce a creat o gama larga de sortotipodimensiuni care poate
determina o crestere importanta a volumului de productie fizica, pentru a raspunde cerintelor
clientilor interni si externi.

Obtinerea satisfactiei si asteptarilor clientilor prin indeplinirea integrala a cerintelor
acestora, cresterea nivelului de pregatire profesionala a angajatilor prin instruiri anuale,
imbunatatirea continua a calitatii produselor si a performantelor sistemului de management al
calitatii sunt obiectivele calitatii stabilite pentru 2011.

Sistemul de management al calitatii a fost recertificat de organismul de certificareLloyd’s
Register in luna martie 2009, in conformitate cu cerintele standardului de referinta ISO
9001:2000. Mentinerea cerintelor Sistemului de Management al Calitatii si trecerea la cerintele
standardului de referinta ISO 9001:2008 a fost verificata la primul audit de supraveghere din al
doilea ciclu de certificare din luna septembrie 2009.

In urma auditului desupraveghere s-a obtinut certificatul de aprobare nr. 170552 emis la
data de 02.11.2009 pentru sistemul de management al calitatii conform cerintelor urmatoarelor
standarde:

- ISO 9001:2008;

- EN ISO 9001:2008;

- BS EN ISO 9001:2008;

- SR EN ISO 9001:2008,
certificat care expira la data de 30.03.2012.

Deasemenea, pe tot parcursul anului 2010, procesele sistemului de management al
calitatii au fost analizate conform planificarii existente, iar in luna septembrie 2010 a avut loc
audit-ul de verificarea conformitatii cu cerintele standardelor in concordanta cu care a fost
eliberat certificatul de aprobare, de catre Lloyd’s Register; in urma analizelor calitatii s-au
stabilit cauzele neconformitatilor, actiuni corective si masuri de imbunatatire a performantelor
sistemului.

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie;

Pe piata interna, in anul 2010 produsele societatii noastre au fost valorificate in principal
la societati de distribututie cum ar fi: Miras International Bucuresti, Baduc Bucuresti, Valmet
Hunedoara, Baurom Galati, Mairon Galati, Energomontaj Bucuresti, Mechel Service Romania si
santiere navale cum ar fi : STX Tulcea, STX Braila, Damen Galati, SN Constanta, SN Orsova,
SN Drobeta Turnu-Severin.




Pe piata externa, in anul 2010 produsele societatii noastre au fost vandute catre
“beneficiari din tarile membre UE : Polonia, Slovacia, Republica Ceha, Bulgaria, Germania,
Austria, Olanda, Ungaria, Slovenia, Estonia, Lituania, Belgia, Italia, Franta etc. dar si din afara
sistemului intracomunitar : Croatia, Serbia, Turcia, Singapore.

Din momentul privatizarii societatea noastra a reusit sa desfaca produsele ei pe piata
europeana cu cerinte calitative la nivel ridicat

b) ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei
de afaceri ale societitii comerciale pentru ultimii trei ani;

Ponderea principalelor grupe de produse in cifra de afaceri si total venituri pentru ultimii
trei ani este prezentata in tabelul de mai jos:

2008 i 2009 2010
Y% din | %din | %din | %din | % din | % din
cifra | venituri | cifra | venituri| cifra | venituri
| afaceri | totale | afaceri| totale i | totale

Laminate | 92,09| 8041| 90.60| 19034 45.04
Otel calibrat 1,28 1,11 0,11 E s p
Alte produse 6631 578| 920] 1951 i i

¢) produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de
active in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Nu se anticipeaza realizarea unor produse noi care sa afecteze un volum substantial de
active.

1.1.3 EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE TEHNICO-MATERIALA
(SURSE INDIGENE, SURSE IMPORT) :

In anul 2010, s-au cumparat tagle din Ucraina, Rusia si Polonia. Tagle din Romania nu
s-au mai putut cumpara, singurul producator MITTAL STEEL GALATI limitandu-si fabricatia
la necesarul pentru prelucrarile proprii la firmele pe care le detine (Hunedoara, Roman).

S.C. LAMINORUL S.A. are un portofoliu diversificat de furnizori, care asigura siguranta
surselor de aprovizionare in conditiile unei piete libere, fara bariere vamale. In stabilirea
preturilor sunt avute in vedere trendurile si cotatiile internationale pentru materiile prime
utilizate.

Volumul stocurilor de materii prime si materiale asigura continuitatea productiei.

1.1.4 EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARI :
a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata internd si/sau externa si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung;

In anul 2010, productia marfa realizata a fost valorificata la intern si la extern, iar
situatia comparativa cu anul precedent si prevederile bugetului de venituri si cheltuieli se
prezinta astfel:



[to]

Nr. REALIZAT BVC REALIZAT % fata de:
crt. SIS 2009 2010 2010 BVC
0 1 2 3 4 5=4/2 | 6=4/3
1. | Laminate 51.765 170.614 149,994 | 289,7 87,9
2. | Otel calibrat 115 - - - -
3. | Alte produse 1 - - - -
TOTAL 51.881 170.614 149.994 | 289,7 87,9

Anul 2010 a fost un an greu in domeniul vanzarilor datorita crizei economice mondiale
care a influientat activitatea societatii prin neacoperirea volumului planificat al vanzarilor

(170.614 tone),
98.113 tone mai mult.

realizand totusi un volum superior volumului realizat in anul precedent, cu

Ca urmare a implementarii programului de asimilare a produselor noi societatea a trecut
la producerea de noi sortimente cu desfacere pe piata interna si externa, ceea ce va permite

cresterea volumului de vanzari.
In anul 2010, situatia vanzarilor (cantitativ si valoric) produselor realizate de societate se

prezinta astfel:

Produs Intern Export Total
tone lei tone Lei tone lei
Laminate,din
care:
Laminor 11.845,01 | 22.266.192 | 14.910,57 | 28.100.422 26.755,58 | 50.366.614
400
-Laminor 54.601,81 | 105.013.107 | 68.987,15 | 125.741.129 | 123.588,96 | 230.754.236
560
- Procesare 8.504,22 2.137.124 - - 8.504,22 2.137.124
TOTAL 74.951,04 | 129.416.423 | 83.897,72 | 153.841.551 | 158,848,76 | 283.257.974
Din total vanzari aferente anului 2010, pe trimestre situatia se prezinta astfel :
r trim.I 35.529.658 lei 12,54%
e trim.I1 83.413.606 lei 29,45%
» trim.I11 53.320.047 lei 18,82%
e trim.IV 110.994.663 lei 39,19%
TOTAL 283.257.974 lei 100,00%

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale §i a

principalilor competitori;




La produsele laminate la cald, concurenta pe piata interna nu este deosebit de puternica,
deoarece societatea noastra are 0 gama sortotipodimensionala mult mai diversificata comparativ
cu producatori similari din tara . Principalul concurent la produsele realizate in societatea noastra
este Arcelor Mittal Steel SA Hunedoara.

Un aspect important, de subliniat, al concurentei in anul 2010, in Romania, il reprezinta
produsele laminate aduse din import al caror preturi au fost sub cele oferite de producatorii
interni.

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societitii comerciale fata de un singur
client sau fati de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra

veniturilor societatii.
Nu este cazul.

1.1.5 EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE PERSONALUL SOCIETATII:

Volumul, structura si evolutia efectivului de salariati in anul 2010 a fost urmatoarea:

EFECTIV LA
PROFESIA 31.12.2009 31.12.2010 (+/-)
1.Ingineri si subingineri 33 54 +1
2.Economisti, din care 20 27 +7
- directia economica 15 20 +5
- alte compartimente 5 7 +2
3.Alt personal studii superioare 5 ~ -1
4 .Personal administrativ cu studii 33 13 -20
medii
5.Muncitori 467 576 +109
TOTAL PERSONAL 578 674 +96

Numarul de personal total a crescut in cursul anului 2010 cu 96 salariati din care
muncitori 109 salariatica urmare a cresterii planului de productie in 2010(realizat)la
149.994tone fata de o productie realizata in 2009 de 55891 tone La personalul TESA-a fost
necesara suplimentarea activitati comerciale(vanzari,import,export) ceea ce a condus la cresterea
numarului de economisti angajati precum si promovarea unor salariate de la biroul Financiar-
care terminandu-si studiile superioare au fost incadrate ca economisti

STRUCTURA PERSONALULUI PE CATEGORII DE VARSTA

Stretura pe categorii de EFECTIV LA

varsta 31.12.2010

1. < 20 ani 3

2. 21- 30 ani 49

3. 31- 40 ani 109

4. 41 - 50 ani 311

3 > 50 ani 202
TOTAL 674

In structura pe categorii de varsta, ponderea o detine personalul intre 41 si 50 ani

respectiv 46%.



-Numarul mediu de personal aferent anului 2010 a fost de salariati defalcat pe categorii astfel:

PROFESIA Nr.mediu la 31.12.2010
1.Ingineri si subingineri 52
2.Economisti 25
3.Alt personal studii superioare A
4.Personal administrativ cu studii 14
medii

5.Muncitori 576

TOTAL 671

Gradul de sindicalizare este de aproximativ 96,98 % prin functionarea a doua sindicate
si anume:
- Sindicat Metal '94
- Sindicat Liber Independent
b) Raporturile dintre conducerea societatii si sindicate sunt normale.

1.1.6 EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE IMPACTUL ACTIVITATII DE
BAZA ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR :

In conformitate cu prevederile legislatiei nationale de mediu, respectiv autorizatia de
functionare din punct de vedere al protectiei mediului / Autorizatia Integrata de Mediu nr. 28 /
25.10.2007, revizuita in 09.06.2009 valabila pana la 30.06.2014 au fost intreprinse urmatoarele
actiuni:

- raportarea datelor pentru emisiile de gaze cu efect de sera pentru respectarea Directivei
29/2009 / CE, operatori economici care intra sub incidenta schemei de comercializare a
gazelor cu efect de sera incepand cu anul 2013;

- intocmirea tuturor documentelor si obtinerea aprobarii de accesare a rezervei nationale pentru
alocarea certificatelor de emisii gaze cu efect de sera pentru perioada 2010-2012;

- obtinerea Autorizatiei nr.1 / 22.07.2010 privind emisiile de gaze cu efect de sera, valabila
pentru perioada 2010-2012;

- intocmirea si obtinerea aprobarilor pentru Planurile de Monitorizare si Raportare a emisiilor
de gaze cu efect de sera aferente perioadei 2010-2011;

- inregistrarea si deschiderea in cadrul Registrului National al Emisiilor de Gaze cu Efect de
Sera a contului aferent SC LAMINORUL SA BRAILA necesar pentru administrarea
certificatelor de gaze cu efect de sera alocate pentru perioada 2010-2012;

- intocmirea de memorii tehnice, solicitarea si obtinerea a unui numar de 2 acorduri de mediu
necesare demararii lucrarilor de constructie / desfiintare pentru lucrarile de investitii;

- a fost obtinut confirmarea din partea autoritatii de mediu emitente a autorizatiei integrate de
mediu privind realizarea conformarii anuale a activitatii;

- incheierea de contracte si efectuarea determinarilor cu laboratoare specializate pentru

monitorizarea emisiilor de gaze arse, pulberi zgomot, calitatii apei uzate menajere si meteorice

evacuate, respectiv calitatea solului;

- mentinerea sistemului de colectare deseuri provenite din surse de iluminat uzate, prin

amplasarea de containere in toate sectoarele, colaborare cu asociatia RECOLAMP;

- realizarea masurilor la termenul scadent impuse de Garda Nationala de Mediu Comisariat

Judetean Braila ca urmare a celor 4 actiuni de control desfasurate pe amplasamentul societatii.

Nu au fost inregistrate incalcari ale legislatiei de protectia mediului, respectiv nu au fost aplicate

amenzi din partea autoritatii de control;



- valorificarea ritmica a peste 2900 t deseu tunder / oxid de fier prin gasirea de noi utilizatori si
‘mentinerea stocului in limitele normale ale capacitatii de depozitare / stocare;

- intocmirea si transmiterea la autoritatea emitenta a autorizatiei integrate de mediu a Raportului
Anual de Mediu, respectiv a Raportarii Poluantilor Emisi si Transferati pentru Registrul
European al EPRTR aferent anului anterior, cu privire la impactul activitatii tehnologice de
laminare asupra mediului

1.1.7 EVALUAREA ACTIVITATII DE CERCETARE-DEZVOLTARE :

In anul 2010 s-au asimilat noi produse si s-au intocmit tehnologii pentru produse noi.
Specialistii din compartimentele tehnice au o preocupare permanenti pentru
diversificarea gamei sortotipodimensionald, conform noilor cerinte ale pietei interne si externe.
Pentru Linia de Laminare 400, in anul 2010 s-au omologat si validat urmatoarele profile:
= LB 80x6 mm;
* LB 120x6 mm.
Pentru Linia de Laminare 560, in anul 2010 s-au omologat si validat urméatoarele profile:
= LB 220x10 mm;
* LB 240x10 mm.
Asimilarea de produse noi va continua si in anul 2011, cu produse care vor imbunatati
oferta societatii pentru clientii interni i externi.
Profilele pentru care s-a finalizat proiectarea tehnologiilor, in vederea asimilarii acestora in
anul 2011, sunt urmatoarele:
» La Linia de Laminiare 400:
= Cornier 63x63x5 mm conform GOST.
» La Linia de Laminiare 560:
*  Cornier 150x150x15 mm;
UNP 220 mm;
UNP 80 mm conform GOST 8240-89;
UNP 100 mm conform GOST 8240-89:;
UNP 120 mm conform GOST 8240-89;
UNP 140 mm conform GOST 8240-89;
UNP 160 mm conform GOST 8240-89;
UNP 180 mm conform GOST 8240-89;
UNP 200 mm conform GOST 8240-89;
UNP 220 mm conform GOST 8240-89;
=  UNP 240 mm conform GOST 8240-89.
> In functie de solicitarile beneficiarilor, toate profilele prezentate in catalogul societatii.
Se mentioneaza ca profilele UNP 220 si UNP 240 mm conform GOST sunt greu de
obtinut deoarece fortele de laminare depasesc valorile fortelor de laminare maxime admise.

1.1.8. EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATII PRIVIND MANAGEMENTUL
RISCULUI :

Riscul variatiilor de curs valutar. Datorita fluctuatiei cursului de schimb inregistrat de
moneda nationala, mai ales spre sfarsitul anului 2010, fata de moneda EURO si USD,
SC.Laminorul SA Braila a inregistrat cheltuieli din diferente de curs valutar in suma de
64.898.175 lei, venituri din diferente de curs valutar in suma de 70.235.366 lei si cheltuieli



_privind dobanzile in suma de 14.733.208 lei , astfel incat la finele anului 2010 rezultatul privind
activitatea financiara s-a incheiat cu o pierdere in suma de 7.812.211 lei .

Riscul ratei dobanzii. Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera
in principal la imprumuturile purtatoare de dobanda variabila pe care Societatea le are pe termen
lung. Politica Societatii este de a administra costul dobanzii printr-un mix de imprumuturi cu
dobanda fixa si dobanda variabila.

La data de 31.12.2010 SC Laminorul SA Braila a avut 9 litigii in desfasurare pe rolul
instantelor judecatoresti, 4 dosare de executare silita aflate pe rolul Birourilor executorilor
judecatoresti si 1 dosar de insolventa aflat pe rolul instantei de judecata.

La acest moment nu exista:
- posibile sau iminente, revendicari precum si declaratii sau investigatii guvernamentale
care ar putea da nastere unor litigii;
- revendicari neconcretizate in actiuni juridice (a caror declarare este foarte probabila in
viitorul apropiat si care, in ipoteza declararii lor, ar putea avea un rezultat negativ)
- alte posibile actiuni in care este implicata societatea noastra.
O estimare a pierderii sau castigului probabil nu poate fi facuta.

1.1.9. ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII
COMERCIALE :

a) In anul 2010, au fost resimtite efectele crizei economico- financiare mondiale si la
SC.Laminorul SA Braila, prin reducerea comenzilor de la beneficiarii interni si externi, cat si si
prin diminuarea considerabila a preturilor de vanzare a produselor realizate de societatea noastra,
dictate de evolutia preturilor pe piata mondiala a metalului.

b) Pentru viitor se urmareste dezvoltarea societatii prin modernizari si retehnologizari ale
capacitatilor de productie, cu impact asupra cresterii productiei si reducerii costurilor.

¢) Pentru anul 2011 exista create premizele pentru desfasurarea unei activitati de
productie la un volum care sa acopere 80% din capacitatile de productie , fapt sustinut de
asigurarea materiei prime prin contractele incheiate , cat si de asigurarea desfacerii productiei la
intern si export , fiind incheiate contracte pentru primul semestru al anului 2011 .

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII
2.1. AMPLASARE SI CARACTERISTICI ALE PRINCIPALELOR CAPACITATI DE
PRODUCTIE :

Societatea dispune de urmatoarele capacitati de productie in strada Industriei Sarmei nr.2:
- Linia de laminare - Laminor 400 - produse laminate la cald (profile usoare), cu o productie
lunara de 2.500-3.000 tone ;
- Linia de laminare - Laminor 560 - produse laminate la cald (profile mijlocii si grele), cu o
productie lunara intre 10.000 si 25.000 to ;

2.2. DESCRIEREA SI ANALIZAREA GRADULUI DE UZURA AL PROPRIETATILOR
SOCIETATII :

Capacitatile de productie aratate mai sus au un grad mediu de uzura .
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SC.LAMINORUL SA, impreuna cu actionarul majoritar, firma S.C. DONAU
-COMMODITIES SRL Braila, s-a implicat in modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de
productie existente.

Astfel, prin politica aplicata in domeniul investitiilor in anul 2010, volumul investitiilor
in curs de executie corporale realizate a ajuns la valoarea de 6.827.630 lei, din care punerea in
functiune a lucrarilor din anul in curs a fost in suma de 1.841.106 lei, ramanand de finalizat
lucrari de investitii in valoare de 8.533.349 lei.

2.3. PRECIZAREA POTENTIALELOR PROBLEME LEGATE DE DREPTUL DE
PROPRIETATE ASUPRA ACTIVELOR CORPORALE ALE SOCIETATIL.
Nu este cazul.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE :
3.1 Valoarea capitalului social cat si structura actionariatului au suportat modificari in cursul
anului 2010 prin majorarea capitalului social, care a avut loc in data de 07.01.2010 in valoare
de 25.252.219,20 lei, reprezentand imprumut al actionarului majoritar pentru realizarea de
investitii tehnologice, pentru care s-a hotarat nerestituirea imprumutului ci majorarea capitalului
social al SC LAMINORUL SA BRAILA, realizata prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinara a Actionarilor nr.48 din 30.12.2009. Majorarea capitalului social a fost
inrtegistrata la Oficiul Registrului Comertului in ianuarie 2010 si in registrul actionarilor tinut de
Depozitarul Central SA in data de 12.02.2010, noul capital social al SC LAMINORUL SA
devenind 100.527.454.,56 lei.

Actiunile S.C. LAMINORUL S.A. se tranzactioneaza pe piata BVB - RASDAQ.
32 Societatea a inregistrat pierderi pe parcursul ultimelor trei ani, astfel ca nu au fost
distribuite dividende actionarilor.
3.3 Achizitionarea actiunilor proprii. - Nu este cazul.
3.4  Informatii cu privire la actiunile emise de societate si detinute de filiale. - Nu este cazul.
3.5  Emisiune de obligatiuni si/sau alte titluri de creanta. - Nu este cazul

4 CONDUCEREA SOCIETATII :

4.1. Consiliul de administratie la S.C. Laminorul S.A. Braila la 31.12.2010 este compus din
urmatorii membri:

. GUSHCHIN YURY - PRESEDINTE C.A.
. SAKIRKIN SIARHEI - VICEPRESEDINTE C.A.
. SERGEY DIKUN - MEMBRU C.A.

4.2 Lista membrilor conducerii executive a societatii, la data intocmirii raportului:

. Sakirkin Siarhei — Director General ;

. Vasilescu Ilie Iulian ~ — Director General Adjunct
. Marandel Adrian — Director Financiar ;

. Pogorenco lon — Director Comercial ;

° Mihai Valeriu — Director Productie ;

K Bamiopol Mirela — Director Resurse Umane .
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4.3 .Nu este cazul

5. SITUATIA FINANCIAR — CONTABILA

a) Elemente de bilant

Structura patrimoniala a S.C. LAMINORUL S.A., la 31 decembrie 2010 comparativ cu

situatia la 31 decembrie 2008 si 31 decembrie 2009, este redata in continuare:

A. Active imobilizate

33.129.739 |

- lei -

33.400.492 35.665.555
Imobilizari necorporale 907.660 1.056.599 1.110.946
Imobilizari corporale 32.486.062 32.066.370 34.547.839
Imobilizari financiare 6.770 6.770 6.770
B. Active circulante 44.409.488 33.573.734 566.459.103
1. Stocuri 41.466.412 30.771.643 188.886.880
I1. Creante 1.776.194 2.699.588 355.762.658
I1I. Investitii pe termen scurt 0 0 0
IV. Casa si conturi la banci 1.166.882 102.503 21.809.565
C. Cheltuieli in avans 6.342.434 5.499.752 4.921.785
D. l.)atom: sume care trebuie platite intr-o 43.528.092 68.735.731 624.610.755
perioada de pana la un an
E. Active circulante nete/ Datorii curente nete 7.223.696 -29.662.245 -53.229.867
F. Total active minus datorii curente 40.624.188 3.467.494 -17.564.312
G. patom: s’ume care trebuie platite intr-o 26.054.906 27 424.178 14.744.147
perioada mai mare de un an
H. Provizioane 17.531 698.893 575.724
I. Venituri in avans 2.002 3.388 2771
J. Capital si rezerve
L. Capital 75.314.389 75.275.235 100.527.455
1L Prime de capital 0 0 0
I1I. Rezerve din reevaluare 9.076.589 9.072.437 8.946.105
Iv. Rezerve 520.358 524.510 650.841
V. Profitul sau pierderea reportata -50.987.151 -70.361.453 109.531.147
\.fl. ' Profitul sau pierderea exercitiului 10374302 | -39.160.694 33.480.208
financiar
Capitaluri proprii 14.549.883 | -24.658.965 -32.886.954
Capitaluri Total 14.549.883 -24.658.965 -33.886.954

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

Situatia creantelor la 31.12.2010 este urmatoarea:

lei




RD Sold la TERMEN DE LICHIDARE
CREANTE
31.12.2010 SUB 1 AN PESTE 1 AN
TVA 01 29.957.836,00 | 29.957.836,00
Clienti 02 1.024.072,27 1.024.072,27
Entitati afiliate 03 324.679.603,61 | 324.679.603,61
Alte creante in legatura cu 04
20.731,00 20.731,00
personalul
Debitori diversi 05 1.365,18 1.365,18
Alte creante 06 79.050,51 79.050,51
TOTAL 355.762.658,57 | 355.762.658,57

Dintre clientii neincasati mai importanti sunt:

o STX RO OFFSHORE Braila
o STX RO OFFSHORE Tulcea

249.556,43 lei
703.210,48 lei

Termenul scadent de incasare a clientilor este cuprins intre 30-45 zile.

Situatia datoriilor 1a 31.12.2010 este urmatoarea:

lei

SATORI R Sold la TERMEN DE EXIGIBILITATE
D |31.12.2010 SUB 1 AN PESTE 1 AN
Furnizori 01 | 13.890.870,79 | 13.890.870,79
Clienti- creditori 02 5.789.298.,96 5.789.298,96
Datorii cu personalul 03 647.008,52 647.008,52
Datorii cu bugetul consolidat
ol 04 8.324.980 8.324.980
Datorii la bugetul local 05 0,00 0,00
Creditori diversi 06 4.130,14 4.130,14
Credite bancare 07 14.493.517 14.493.517
Dobanzi bancare 08 83.151,61 83.151,61
SC.Donau Commodities SRL | 09 | 14.305.576,06 14.305.576,06
Leasing 10 438.571,22 438.571,22
Entitati afiliate 11 | 581.377.797,01 | 581.377.797,01
TOTAL 639.354.901,31 | 624.610.754,03 | 14.744.147,28
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Datoriile semnificative ale societatii sunt:

¢ SC.DONAU COMMODITIES SRL 14.305.576,06 lei
e Furnizori 13.890.870,79 lei
e C(Credite bancare 14.493.517,00 lei

e Datorii la bugetul general consolidat

al statului 8.324.980,00 Iei
e (Clienti creditori 5.789.298,96 lei
e Datorii cu personalul 647.008,52 lei

Datoria inregistrata in favoarea SC.DONAU COMMODITIES SRL Braila reprezinta sume
inregistrate conform contractului de novatie incheiat in luna decembrie 2009.

In cadrul furnizorilor, ponderea o detine SC Grampet SA Bucuresti, 31,70 % (4.403.276,98
lei) din valoarea obligatiilor, termenul de scadenta a acestora fiind de 30 de zile de la data
primirii documentelor.

Societatea inregistreaza la finele anului 2010 urmatoarele credite :

- la BCR Suc. Braila o linie de credit in valoare de 1.571.000 euro, pentru care exista garantii
imobiliare pe activele societatii (sectii si capacitati de productie cu terenul aferent). Termenul

de scadenta este 18.05.2011.

- La BC Carpatica Suc. Braila o linie de credit in valoare de 2.575.000,00 euro, termen de
scadenta - luna februarie 2011.
Datoriile la bugetul consolidat al statului, reprezinta obligatii aferente salariilor pentru lunile
mai - decembrie 2010, care vor fi platite prin compensare cu TVA de recuperat.

Celelalte datorii sunt datorii curente ce se achita la datele scadente .

La 31.12.2010 structura provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli se prezinta astfel:

> Salariati Laminorul 575.724.,00 lei
TOTAL 575.724,00 lei
In cursul anului 2010, SC.LAMINORUL S.A. Braila, a constituit provizioane in suma de
575.724,00 lei pentru primele de vacanta neacordate in anul 2010 si contributii angajator
aferente.

In anul 2010 nu s-au acordat indemnizatii organelor de administrare.

Capitalurile proprii ale societatii, inregistrate la finele anului 2010, sunt negative, in suma
de —32.886.954 lei.

In anul 2010 S.C. LAMINORUL S.A. Braila a procedat la inventarierea patrimoniului
societatii in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 (Legea Contabilitatii), OMF
2861/2009 — privind organizare si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
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_datoriilor si capitalurilor proprii si a OMF 3512/2008 - privind documentele financiar - contabile,
pentru care a emis Decizia nr. 9000/242/29.09.2010.

Inventarierea s-a efectuat in perioada 29 septembrie 2010 — 20 decembrie 2010 de catre
comisiile si subcomisiile de inventariere numite prin decizie, in prezenta persoanelor care
raspund de gestiunile respective.

Rezultatul inventarierii patrimoniului s-a consemnat in procesele verbale incheiate pe
fiecare gestiune si centralizarea in cel al comisiei centrale inregistrate sub nr. 8174/20.12.2009.

O atentie deosebita a fost acordata in anul 2010 activitatii de control intern si de gestiune
a societatii al carei obiectiv a vizat, in principal, corecta reflectare in evidenta contabila,
financiara si gestionara a operatiunilor economice. Programul de activitate a Compartimentului
de control intern a fost elaborat de asa maniera incat sa cuprinda obiective de control care sa
acopere prin verificare ansamblul inregistrarilor contabile si a tuturor operatiunilor economice in
conformitate cu prevederile legale. Controalele efecuate au avut in vedere, printre alte obiective,
verificarea inregistrarii corecte si a existentei in teren a imobilizarilor corporale, a integritatii
gestiunilor de materie prima, produse finite, semifabricate, deseurilor, obiectelor de inventar si
echipament de protectie si nu in ultimul rand a calculului drepturilor de personal, pentru
eliminarea eventualelor erori cat si reducerea riscurilor susceptibile sa afecteze realizarea
obiectivelor societatii. Astfel, urmare controalelor realizate asupra gestiunilor societatii s-au
inregistrat plusuri la produse finite in suma de 78.568,30 lei si la materie prima in suma de
61.584,71 lei si un minus la obiecte de inventar la gestiunea Cantina in suma de 755,19 lei, care
a fost recuperat prin imputatie asupra gestionarului.

Auditarea situatiilor financiare ale societatii a fost efectuata de catre firma BDO AUDIT
SRL BUCURESTI in baza Contractului nr. 3080/2010 in suma de 8.250 euro fara TVA.

Societatea tine evidenta la zi a Registrelor obligatorii, conform prevederilor Legii
Contabilitatii.

Conturile analitice sunt in concordanta cu conturile sintetice, iar acestea sunt preluate
corect in balanta de verificare contabila pe baza careia s-a intocmit bilantul contabil incheiat la
31.12.2010.

b) Contul de profit si pierederi

Conform situatiilor financiare incheiate la 31.12.2010, comaprativ cu situatia la
30.12.2008 si 31.12.2009, contul de profit si pierdere se prezinta astfel:

- lei -

Nr. Indicator 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
1. | Venituri din exploatare 187.563.028 18.904.664 557.092.930
2. | Venituri financiare 3.199.271 85.564 71.858.684
Total venituri 190.762.299 18.990.228 628.951.614
3. | Cheltuieli de exploatare 198.274.206 51.723.273 582.744.427
4. | Cheltuieli financiare 11.862.395 6.407.982 79.670.895
Total Cheltuieli 210.136.601 58.131.255 662.415.322
5. | Rezultat net -19.374.302 -39.141.027 -33.463.708

Rezultatul net negativ al anului 2010 se datoreaza, in principal, faptului ca nu s-a realizat
volumul de productie planificat. Efectele crizei economice mondiale s-au resimtit si in societatea
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‘noastra prin scaderea volumului de comenzi la intern si export cat si oscilatii semnificative ale

pretului de vanzare, conform evolutiei acestora pe piata produselor metalurgice ,
scaderi pana la 200euro/tona.

Comparativ cu BVC pe anul 2010, Contul de profit si pierdere se prezinta, astfel:

-lei -

Indicatori BVC 2010 Realizat 2010 +/-
Venituri totale 281.985.000 628.951.614 +346.966.614
- Exploatare 281.985.000 557.092.930 +275.107.930
- financiare - 71.858.684 +71.858.684
Cheltuieli totale 299.048.000 662.415.322 +363.367.322
- exploatare 296.325.000 582.744.427 +286.419.427
- financiare 2.723.000 79.670.895 +76.947.895
Impozit pe profit 22.000 16.500 -5.500
Profit/pierdere -17.085.000 -33.480.208 +16.395.208

In anul 2009, societatea a inregistrat o pierdere in valoare de 39.141.027 lei, din care :
» pierdere din activitatea de exploatare in valoare de 32.818.609 lei ;
» pierderea din activitatea financiara in valoare de 6.322.418 lei .

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

- lei -
Nr. Exercitiul financiar
INDICATORUL
rand 2009 2010
Cifra de afaceri | 39,895,003,00 521178122
Costul b il dute si al
B ROl B 2 44.452.581,00 564.218.492
serviciilor prestate (rd.3+4+5)
Cheltuielile activitatii de baza 3 30.267.953,00 520.904.776
Cheltuielile activitatii auxiliare 4 3.843.051,00 11.252.536
Cheltuielile indirecte d
€ tuiettie mdirecte de 10.341.577,00 32.061.180
productie 5
Rezultatul brut aferent cifrei de 6 -4.557.578,00 -43.040.370
afaceri nete (rd.1-2)
Cheltuieli de desfacere 7 880.873,00 7.809.299
Cheltuieli ale d
s MLESEEIRR R 6.389.818,00 8.134.376
administratie 8
Alte venituri din exploatare 9 -20.990.339,00 33.332.548
Rezultatul din exploatare (rd.6- :
7-849) 10 -32.818.608,00 -25.651.497

uneori fiind

Pierderea din exploatare se datoreaza atat depasirii cheltuielilor fixe (parte din ele trecute
direct pe rezultate), cat si depasirii cheltuielilor variabile.
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¢) Cash flow

- lei -

Denumirea indicatorului :: 01.01.2009 01.01.2010 31.12.2010
A B 1 2 3
Rezultatul net al exercitiului 1 -19,374,302.00 -39.169.693,84 -33.480.208,20
Ajustari pt.amortizare 2 1,646,334.00 579.492,22 1.596.343.00
Ajustari pt.provizioane 3 0.00 681.362,00 -126.139.00
Variatia stocurilor 4 3,549,654.00 -10.694.769.,03 158.540.100,00
Variatia creantelor 5 -5,923,229.00 962.548,42 353.063.071,00
Variatia furnizorilor si clientilor creditori 6 -16,185,743.00 7.829.224,20 574.311.297,89
FLUX DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE 7 -31,540,136.00 -20.347.394,81 30.698.122,69
(rd. 1+2+3-4-5+6)

Variatia activelor imobilizate 8 7,872,785.23 308.739,00 -6.432.100,00

FLUX DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII ’ SRS HETM BSZ100 0
Variatia imprumuturilor si datoriilor asimilate 10 -1,431,219.00 17.097.597,69 -31.588.200,00
Variatia altor datorii 11 -190,705.00 1.650.089,22 -8.511.092,07
Variatia capitalului social 12 34,313,077.00 -39.153,92 25.252.219,00
FLUX DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 13 32,691,153.00 18.708.532,99 -14.847.073,07

(rd. 10+11+12)
Variatia altor elemente de activ 14 -1,113,996.00 -881.835.86 577.967,27
Variatia altor elemente de pasiv 15 -2,196,507.90 1.385,64 617,52
FLUX DE NUMERAR DIN ALTE ACTIVITATI 16 -1,082,511.90 883.221.50 -578.584,79
(rd. 15-14)

FLUX DE NUMERAR TOTAL (rd. 7-9+13+16) 17 -7,804,280.13 -1.064.379,32 21.704.564,83

o

Director Figanciar,
Maran?é drian
7~

S
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